KULTUR IM ZENTRUM

PROGR - eine Zwischennutzung mit Langzeitwirkung
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schennutzung
als Instrument
der Stadt-
entwicklung

Matthias Burgin

Mittlerweile sind es nicht mehr nur Industrie-,
o Bahn- und Militérareale, die brachliegen und

~fallen, sondern auch Biirogebaude, Kirchen und
Schulhauser. Es ist nicht mehr nur die Globalisierung,
welche die Kongruenz von Nutzungs- und Gebaudezyklen
uber den Haufen wirft, sondern auch gesellschaftliche
Umwalzungen vor der Haustir.

Stadt als Patient
Als ich 2008 zu einem Mediengesprach uber die Zukunft
des PROGR eingeladen war, wurde mir bewusst, wie stark
leer stehende Gebaude den stadtischen Organismus he-
rausfordern, und wie gering das allgemeine Bewusstsein
Uber die tatsachlichen Bedurfnisse in einer Stadt ist. Leer-
stande erscheinen im offiziellen Diskurs als Wunden, die
nur mit den Praktiken der Immobilienwirtschaft geheilt
werden konnen, vergleichbar mit der Schulmedizin, welche
zur Heilung einer Entziindung Antibiotika verabreicht, also
Arzneien, welche gegen das Leben sind. Ldsungsansatze,
wie sie die Erfahrungsmedizin anbieten konnte, bleiben in
der Regel aussen vor. Dabei konnte z.B. Akupunktur mit
einem feinen Nadelstich am neuralgischen Punkt - hier:
die Brache - die Energie des gesamten stadtischen Orga-
nismus positiv beeinflussen. Der Erfolg erfahrungsmedizi-
nischer Methoden wird oft nur darin gesehen, dass sich bei
einer Behandlung jemand eingehend mit dem Patienten
beschaftigt. Akupunktur gehort nach diesem Verstandnis
zu den Umsteuerungs- und Regulationstherapien. Uber-
tragen auf die Brache wirde dies bedeuten, dass erst eine
eingehende Auseinandersetzung mit dem Patienten Stadt,
seiner Biografie und den innewohnenden Bedlrfnissen,
verbunden mit einer Entwicklung von neuen Regeln und
Ideen eine nachhaltige Heilung fiir den lokalen Leerstand
ermoglicht.

Im gegenwartigen Stadtverstandnis, welches wegen des
leidigen Konkurrenzkampfes der Stadte von Marketing-
uberlegungen dominiert wird, wird jene Kultur, die nicht
zur Hochkultur gehort, tendenziell aus dem Zentrum ver-

bannt und Richtung Peripherie verdrangt. Dabei werden
drei Aspekte verkannt: Erstens sind die sogenannte Alter-
nativkultur und die Ubrige Kreativwirtschaft der wegwei-
sende Motor fir Innovation. So ist der Aufstieg der Stadt
Zirich in die Liga der pulsierenden Metropolen Europas
auf die starken Forderungen der Achzigerjahre-Bewegung
nach aneigenbaren Flachen und Raumlichkeiten fir bis-
lang Ubergangene Bevolkerungsgruppen zuriickzufihren,'
Zweitens sind Angebote der Alternativkultur ein wichtiger
weicher Standortfaktor einer Stadt, sowohl im Hinblick auf
anzusiedelnde Betriebe als auch auf neue Bewohnerlnnen,
deshalb haben drittens auch nicht-hochkulturelle Aktivita-
ten ein Recht auf gute Erreichbarkeit.

Zwischennutzungen sind Maglichkeitsrdaume im Rahmen
einer bkonomischen Verwertungslicke und gehoren ana-
log zu den landwirtschaftlichen Brachen, wo sich der Bo-
den zwecks Regeneration der Ertragskraft erholen muss,
zur normalen Biografie einer Stadt. Zwischennutzungen in
stadtischen Brachen sind ideale Gelegenheiten, um innezu-
halten, sich tber die Bedlrfnisse der Stadt Gedanken zu
machen und Neues auszuprobieren. Als Experimentier-
felder kompensieren sie die Unsicherheit von Behorden,
Eigentiimern und Projektentwicklern Uber die Frage, wel-
che neuen Nutzungsarten zukunftig an einem alten Stand-
ort sinnvollerweise angesiedelt werden sollen.
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Der Immobilienbranche wird nachgesagt, dass sie sich im-
mer nur nach der Maximierung der Rendite richtet. Wenn
dies so ware, musste sie sich den Zwischennutzungen
zuwenden, denn deren Renditen bewegen sich laut einer
aktuellen Studie auf einem Traumniveau von 6-10%.7 Die
Branche verfolgt aber ein anderes Ziel: Sie will bei mog-
lichst hoher Rendite moglichst viel Geld investieren, um ei-
nen moglichst hohen absoluten Gewinn zu erwirtschaften.
Und sie neigt dazu, Uber die unflexible Art ihrer Angebote
auch Lebensstile zu definieren, welche allerdings meist
nicht den Bedurfnissen der Gesellschaft entsprechen.’

Ein Blick auf Zwischennutzungen in der Schweiz zeigt:
Uberall, wo Kultur und Kreativwirtschaft, welche beide
permanent unter der Knappheit an gunstigen Raumen lei-
den, die Verwertungsliicken bewusst bespielen, entstehen
lebendige urbane Mikrokosmen mit grossem Output. Aus-
strahlung und Bedeutung fir Stadt und Quartier sind so
stark, dass sie fur den Lebensalltag eine deutliche Berei-
cherung darstellen, welche auch das lokale Umnfeld erfasst.
Ihre Akteure ersetzen Stadtkonsum durch Stadtproduktion
und konkurrieren erfolgreich mit den herkommlichen
Tabula-Rasa-Strategien. Beispiele dafur sind: Lagerplatz
Winterthur, Merker-Areal Baden, Walzwerk Munchenstein,
Alte Burschti Oberentfelden, Hanro-Areal Liestal, Quar-
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tier Le Flon Lausanne, Vidmar-Hallen Koniz, Toni-Areal/
Geroldstrasse Zlrich, nt/areal Basel u.a.m. Manchmal
geht es sogar ohne Zwischennutzung: Unternehmen Mitte,
Werkraum Warteck und Gundeldinger Feld, alle in Basel.

Kreative Zwischennutzungen vermitteln Identitat; ein
Standortfaktor, welcher eine Stadt im Bemihen um ihre
innere Entwicklung am meisten stutzt. Sind politische
Gremien und Akteure der Immobilienbranche weitsichtig,
so erkennen sie dies und bemuhen sich vermehrt um den
Erhalt der errungenen Qualitaten und deren Bedingungen,
sel es durch Erhalt von Bauten und Nutzungen, sei es durch
behutsame Transformation der Qualitaten in Umnutzungs-
situationen. All die genannten Projekte sind Leuchttirme
im Diskurs tber Stadtentwicklung, weil sie einen nachhal-
tigen Beitrag zu einer lebenswerten Stadt leisten.

1 Unter Stadtprasident Thomas Wagner von 1982 bis 1990 wird das Budget fir
alternative und freie Kulturformen von knapp 1 auf gut 11 Mio. erhaht linklusive
Rote Fabrik, Gessnerallee, Kanzleize ntrum, Rock- und Popkredit, Koprod etc.|
Siehe Heinz Nigg [Hrsg.]: «Wir wollen alles, und zwar subita!» Die achtziger
Jugendunruhen in der Schweiz und ihre Folgen, Zurich: Limmat-Verlag, 2001
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