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Das Industriedenkmal als Ressource und Potential

haben kénnte — aber er muss angestoBen werden.
Stolperstein, vor allem bei drohender Verstetigung
temporarer Nutzungen, kdnnte sein, wenn ein
Umnutzungsprojekt allein auf immobiliendkono-
mischer Verwertungslogik beruht. Extrovertierte
Zwischennutzungen leben mehrheitlich vom
sozialen Kapital und von anderen in der genutzten
Zwischenzeit erzeugten Qualitaten. Wird ein der-
art erfolgreiches Projekt durch eine rein rendite-
orientierte Tabula-Rasa-Strategie bedroht, so kann
es durchaus sein, dass aufgrund biirgerschaftlicher
Initiativen die ,finale Losung” vereitelt werden
kann. In solchen Féllen ist es ratsarn, Entwick-
lungsstrategien zu tiberdenken und nach einer
sanften Transformation errungener Qualitaten in
dem Umnutzungsprojekt zu suchen, bei gleicher
Rendite, aber mit weniger Investitionen.

Zwischennutzungen nt/Areal Basel

Kultur/Kreativwirtschaft

1. 6 Bars/Clubs/Kulturlokale

2. Kunstinstallationen/Landart

3. Musikprobe- und Produktionsraum

4. Ateliers/Buros

5. Labo fir Kunst- und Stadtentwicklung

uvartierbezug
nt/weg: Offnung, Durchwegung
Moglichkeitsraum
Sonntagsmarkt
Familientag
10. Quartiermittagessen
11. Verkehrsgarten
12. Allwdg Kinderprojekt
13. Quartierlabor/Kurslokal
14. nt/pipi: Toilettenanlage
15. Quartier-Parkplatz
16. Temp. Parkplatz Musical
17. Food-Court
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Trendsport

18. Skaterbowl

19. Kletterwand

20. Dirtjumpstrecke
21. Basketball

Zwischennutzungen von Dritten i |
22. Messe Schweiz (BaselWorld) |
23. E-Halle {Ausstellungen/Events) R
24. Atrio Vulcanelli (Gastro/Kultur) { =
25. Kreativwirtschaft/International School | i
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BEST-PRACTICE-BEISPIEL NT/AREAL BASEL
.Stellen Sie sich var, in einer europaischen Stadt
befindet sich ein Entwicklungsgebiet fir mehrere
hundert Wohnungen und viele Arbeitsplatze. Alles
ist neu, das Design ist mehr ader weniger anspre-
chend, die Versorgung einigermaf3en gewahrleis-
tet. Nur: Wie lange dauert es, bis sich stadtisches
Leben an einem solchen Ort einstellt? Wer zieht
in ein Quartier, das noch gar keines ist? Wo

bleibt die Urbanitat?”¢® Genau mit diesen Fragen
beschéftigte sich ein initiativer Verein in Basel, als
Ende der 1990er Jahre das GUterbahnhofareal der
Deutschen Bahn AG in Basel zur Disposition stand,
um ein neues Stadtquartier mit 700 Wohnungen
und 2.000 Arbeitsplatzen zu entwickeln. Mit einer
Fachstudie legten die Initianten 1999 den theo-
retischen Grundstein,?' anschlieBend folgte die
Praxis der Zwischennutzung, die nun nach zwalf
erfolgreichen Jahren domestiziert wird, denn das
erste Baufeld des neuen Quartiers ist nun bezo-

gen, es ertragt nicht mehr soviel Freiheit, wie die
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temporaren Nutzungen ermdéglicht haben. Aber es
besteht auch die Gefahr, dass Qualitdten wieder
verschwinden.

., Die Zwischennutzungen leisten der zukunftigen
Wertschopfung des Areals unschétzbare Dienste.”
Fritz Schumacher, Kantonsbaumeister Basel-Stadt

Das Zwischennutzungsprojekt lief unter dem Label
nt/Areal, wobei die Abkiirzung nt , non territori-
al” bedeutet und den Verzicht der Initianten auf
eine dauerhafte Bewirtschaftung signalisierte. Es
resultierten (ber 20 Teilprojekte mit rund 2.500
Veranstaltungen plus Zwischennutzungen von
Dritten.

Die auBergewéhnliche Bedeutung des Projek-
tes nt/Areal liegt primér auf der neuen Zu- und
Durchwegung des einst verbotenen Areals
(Zollgebiet) und dem damit verbundenen hohen
Publikumsbezug. Die angesiedelten Nutzungen
dienten keinem reinen Selbstzweck, sondern
waren immer in Referenz auf die Gesamtstadt
oder die benachteiligten Nachbarschaften initiiert
worden, mit denen auch ein kontinuierlicher
Austausch gepflegt wurde. Auf einen Nenner
gebracht haben die Zwischennutzung nt/Areal
einen Vorbezug von urbanen Qualitdten erzeugt.
Bescnders erwahnenswert ist die enorme Bedeu-
tung der Freiflachen.

.Die Vivico hat aus den positiven Erfahrungen in
Basel heraus auch andernorts Zwischennutzungen
bewusst zugelassen.”

Dr. Elmar Schiitz, Qualitatssicherung Vivico Real
Estate GmbH

0 Birgin, Matthias: Zwischennutzung als Standorentwicklung,
in: Westermann, Reto, Reman Zost und Tiber Joarelly (Hg.):
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TVgl. dazu Blrgin/Cabane 1999, | # Zitiert nach Urban Pioneers
2007, 5.114.| ** Zitiert nach Urpan Pioneers 2007, 5. 117

ERFOLGSFAKTOREN UMSETZUNG

Aus obigem Beispiel und der Beurteilung anderer
Projekte lassen sich folgende Faktoren extrahieren,
die eine erfolgreiche Umsetzung einer stadt-
und standortaufwertenden Zwischennutzung
begiinstigen:

+ Rasch handeln

+ Frithzeitige Einbindung aller Akteursgruppen
(EigentUmer/Entwickler/Investoren —
Kommunen — Nutzer/innen)

- Berlicksichtigung lokaler BedUrfnisse

- Einsetzen von Key-Agents

. Best-of-two-Worlds-Prinzip: Erhaltenswertes
erhalten (Bauten & Nutzungen) — erneuern
wo Potential fehlt

- Ausgeglichene Balance: soviel Bottom-up
wie maglich, soviel Top-down wie nétig

Nur kreative und extrovertierte Zwischen-
nutzungen vermitteln Identitat; ein Standortfaktor,
welcher eine Stadt im BemUhen um ihre innere
Entwicklung am meisten stltzt. Sind politische
Gremien und Akteure der Immobilienbranche
weitsichtig, so erkennen sie dies und bemihen
sich vermehrt um den Erhalt der errungenen Qua-
litdten und deren Bedingungen.
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